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三仪集团与辽宁农业职业技术学院在多年校企合作的基础上致

力服务现代农牧业，结合养殖业动物保健、营养、牧场环控、第三方

检测服务等产业发展需求，坚持以教促产、以产助教，扎实推进产教

良性互动、校企优势互补的深度产教融合。校企双方在持续优化人才

培养、科技研发、成果转化等重点领域建立长期互利共赢、稳定合作

的伙伴关系，共同构建产教融合同频共振，科教融汇双向奔赴的合作

发展新格局。

1.企业概况

三仪集团始建于 1998 年 12 月，是国内最早从事动物基因工程细

胞因子类生物兽药研发、生产、推广与服务的高新技术企业，专注致

力于中国农牧业“节能减排、 降本增效、 开源节流 ”体系建设的

最前沿。见图 1：

经过 25 年的锤炼与成长，三仪集团如今已发展成为集动保、营

养、牧场环控、第三方检测服务等产业为一体，拥有由 3个企业研究

所和科研质量管理中心组成的三仪生命科学研究院专业研发机构的

大型高科技集团企业，产业分布在辽宁大连、江苏徐州以及山东菏泽，

涵盖动物用细胞因子类生物兽药、中兽药、消毒剂、生物饲料、低蛋

白日粮、微生态制剂及酶制剂等饲料添加剂、养殖环境监测评估和控

制、畜禽粪污资源再生无害化处理等领域，持续为客户提供有竞争力、

无药残、安全可信赖的产品、解决方案及增值服务。
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图 1 三仪集团

2.企业参与办学总体情况

2018 年 10 月，三仪集团与我院签署校企深度合作框架协议，双

方约定在学生培养、实习基地建设、科研合作、企业养殖培训班等多

方面开展务实合作。

2018 年 12 月，第一期“三仪菁英班”成功组建，招募动物医学、

动保方向、畜牧兽医专业共计 29 名学员，由三仪集团人力资源部部

长刘悦女士担任校外班主任，李春艳博士担任校内班主任。

2019 年 3 月，江国托博士到访畜牧兽医学院，做了“敬畏和尊

重您周围的一切” 的高质量报告。江国托博士首次参观了辽宁动物

健康养殖研究中心，双方对实训室建设、专业人才培养等问题进行了

深入交流。截至 2023 年，三仪集团在我院辽宁动物健康养殖协同创

新中心、辽宁省蛋鸡健康养殖重点实验室建设、运转、冲击高标准

CNAS 实验室认证等方面提供了多项实质性指导意见。

2023 年 5 月，辽宁省动物保健品协会第七届会员代表大会在辽

宁农业职业技术学院图书馆报告厅隆重召开，共计 300 余人参加了本
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次大会。江国托博士作为辽宁动保协会会长与辽农职院校副院长田长

永教授进行合作签约，本次大会为学校和企业搭建了双向交流平台，

同时辽宁动保协会与辽宁农业职业技术学院联合举办了“春季校园招

聘双选会”。通过本次论坛凝聚政、校、企、协多方力量，形成联动

机制，全面做好平台共享、资源共聚、品牌共建、促进产学研深度融

合，加强经验交流，提高技术水平，推动我省畜牧业转型升级。见图

2：

图 2 引企入校促就业，深度融合育英才

2023 年 12 月，由三仪集团主办，我院与多家单位协办的 2023

年中国高等农牧水产院校第六届校企合作与人才培养论坛，刘衍芬院

长作了题为《教育数字化助力高职畜牧兽医类人才培养》专题报告，

同时双方就校企合作、学生培养、科技创新、推动农牧水产行业发展

进行了深入交流。见图 3：
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图 3 校企合作培育创业创新人才

从第一期三仪菁英班的成立，到陆续开展的企业家讲坛、企业主

修课、企业顶岗实训、教师企业工作站等校企合作，已有超 25人次、

累计时间达 10个月的教师企业实践，有近百余名同学在三仪集团的

销售岗位、技术服务岗位、人力资源岗位、助研员等岗位工作茁壮成

长。三仪集团全面参与专业建设和人才培养，实现多维度校企双元协

同育人，打造行业技能人才培养新高地。

3.企业资源投入

3.1 有形资源

三仪集团参与学院培训实习基地和科研合作平台建设，推动发展

产教融合“引进来、走出去”战略，成效显著。三仪集团下辖五个专

业检测公司，其中位于辽宁省大连市的辽宁国托检测有限公司，工作

场所建筑面积约 1000 平方米，实验室检测场所约 800 平方米。位于

江苏省邳州市的江苏国托检测有限公司占地面积约 3000 平方米，检

测区域面积约 1500 平方米。配置原子吸收光谱仪、梯度 PCR 仪、低
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温高速离心机、生物安全柜、凝胶成像系统、酶标仪等先进的仪器设

备共 60余台。学生在在校和实习期间，三仪集团年均能提供 100 个

以上的真实岗位。

3.2 无形资源

集团与学校深入合作，提供生产工艺流程、技术标准、方法指标

等无形资源，严格按照动物疫病诊断标准、化学实验室标准、微生物

实验室标准建设实验室，为辽宁省动物健康养殖协同创新中心、辽宁

省蛋鸡健康养殖重点实验室建设运转提供技术指导、实验室安全、数

据处理等规范制度。

3.3 人才资源

江国托博士任畜牧兽医专业群领军人才。集团实验室主管、人力

资源总监、技术主管担任校内企业导师、外聘教师，与校内教师形成

了专兼结合的专门化教师工作团队全方位投入专业学生培养，从职业

素养到专业素养全面养成，形成校内-校外融合的三全育人格局。

4.企业参与教育教学改革

深入开展“多元多向、高端融通”的人才培养模式创新，引入行

业企业新标准、新技术、新方法、新工艺，共同确定人才培养方案、

开发课程体系和课程资源，开展教学与考核。

4.1 专业建设

深化产教融合与现代学徒制培养改革，专业获批辽宁省“订单定

制定向”人才培养示范专业、辽宁省“现代学徒制”人才培养示范专

业。获 2022 年度职业教育示范性虚拟仿真实训基地典型案，2023 年

畜牧兽医专业获辽宁省数字化升级改造示范专业。
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图 4 2023 年度数字化升级改造示范专业

4.2 课程建设

校企共融教学团队立足于农业产业需求、现代畜牧业快速升级要

求，明晰专业育人目标，双方共同制定课程体系、开发课程资源，系

统修订课程教学大纲，同时融入新流程、新工艺要求。对专业课程进

行了充分解构、重构，抓住明暗两条主线，“明线”即兽药生产与应

用，岗位工作模块“暗线”即培养高素质畜牧兽医“职业人”。如《动

物药理》课程，以兽药生产与应用为“明线”，整合课程内容，确定

课程模块。以培养高素质畜牧兽医“职业人”为“暗线”，结合课程

专业知识、岗位技能和综合应用的学习，渗入社会主义核心价值观、

“大国三农”情怀、工匠精神、动物福利、食品安全、生物安全等育

人目标，建立课程思政资源库，充分保障课程在专业知识传授和能力

培养过程中优质思政元素的输入，全面提升学生的职业综合素养，同

时形成了可复制推广使用的“五步蜕变”教学模式。《动物药理》、

《畜禽寄生虫病》、《动物营养与饲料》、《畜牧场规划与设计》4
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门课程获 2023 年度辽宁省职业教育省级精品在线开放课程。

4.3 实训基地建设

公司将生产基地全部开放给产业学院师生作为教师培训与学生

实训基地，以产助教，以教促产。同时依托国家级虚拟仿真实训基地

建设开展虚拟仿真教学资源的开发与推广，2023 年获批辽宁省职业

教育虚拟仿真实训项目 2项。

4.4 学生培养

以专业为基础，依托“三仪菁英班”，开展专门化人才培养，

已经培养百余名动保方向学生，全部采取“学徒式”培养、项目化考

核，现已分布在行业一线，深受行业企业好评。探索出了校内外结合

的两条路径，培养具备“乐业担当、求实创新”工匠精神的高素质技

术技能人才，具有行业特色，专业学生就业率连续多年超过 95%，专

业对口率高达 90%。

图 6 多维度校企双元协同育人

5.助推企业发展

面向公司内部及周边地区学生开展专业学生培养极大助推了企



8

业发展。针对公司内部人才开展的诸多课程与实训有效提高了内部人

才的专业技能水平，为公司内部人才储备积蓄力量，有效推进人才梯

队搭建。同时在公司内部形成良好学习氛围，提高了全体员工学习热

情，有助于打造学习型组织。

6.问题与展望

6.1 存在问题

需进一步强化产教融合办学形式。当前校企双发就人才培养方案

制定、课程建设和教材开发等方面已开展深入合作，但受限于政策、

行业企业间地域文化差异、资源配置等因素还存在一定问题。教师数

字化水平、专业教师尤其是青年教师一线实践能力、多元化科学评价

体系有待提高。校企双方应在共商培养方案、共组教学团队、共建教

学资源、共同实施学业考核评价等面继续加强合作、切实保障执行落

地，推动企业文化进课堂、核心技能进教材、核心能力共培养的育人

模式。

切实推进科教融汇，不断创新人才培养模式。继续加快校企双方

科研团队的磨合，提升专兼职结合的师资团队的科研能力，充分利用

校企双方科研平台，进一步拓宽校企科研推广的突破口，大力推进科

技成果转化，形成更强有力的品牌效应。

6.2 展望

近年来，畜牧业因饲料价格、疫病防控等因素影响面临严峻挑战，

校企双方应深化产教融合、科教融汇，积极推动现代学徒制人才培养

模式改革，积极推进五年一贯式人才培养，加强专兼职师资队伍建设，

大力开发优质数字化教学资源，为区域经济发展培养大批有责任、有

担当的高素质技术技能人才，成为示范辽宁区域的动保产业人才培养

高地。
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